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INLEDNING

Det kommunala uppdraget formas genom att politiken gor
en tolkning av medborgarnas behov. Tolkningen omsitts
sedan till prioriteringar i mal- och budgetprocessen. Beslut
om mal och uppdrag fattas direfter i fullmiktige, kommun-
styrelse och nimnder. Dessa utgor grund for forvaltningens
ataganden och aktiviteter som uttrycks i verksamhetsplanen.
Verksamhetsplanerna innefattar dven atgirder for att na de
personalpolitiska malen.

Det personalpolitiska programmet utgér en ram och riktning
for kommunens personalpolitik. Personalpolitiken syftar till att
skapa forutsittningar att rekrytera och behilla ritt kompetens
och for att dirigenom kunna bedriva och utveckla vira
verksamheter. Personalpolitiken bidrar i arbetet med att
uppfylla medborgarnas behov och utgér ett stod till mal- och
budgetprocessen. Beslut om virdegrund, vision och strategier
for personalpolitiken fattas i kommunfullmikrtige.



VAR PERSONAL-
POLITISKA
VISION

Var vision ir dit vi alla strivar — oavsett roll,
funktion och position:

e Haninge ar Sveriges basta kommunala
arbetsgivare och bedriver Sveriges basta
kommunala verksamhet

Haninge kommun som arbetsgivare

Vira medarbetare ar var viktigaste tillging i
arbetet med att forverkliga kommunens vision,
mal och uppdrag. Vi tror pa vira medarbetares
engagemang, kraft och kompetens, och att vi alla
méste samarbeta for att lyckas. Vart I6fte till vara
medarbetare ar att vi har fokus pé utveckling och
att alla har lika stor méjlighet att paverka. Haninge
kommun har som mal att vara en attraktiv arbets-
givare och arbetsplats, och vi ser vira medarbetares
olikheter som en tillgang. Vi attraherar och behaller
medarbetare med ritt kompetens och vi skapar
forutsittningar for medarbetarna att leverera basta
mojliga resultat gentemot medborgaren. Detta
forutsitter ett arbetsgivarskap som star for goda
virden och ett professionellt agerande i alla ligen.
Vi bedriver ett aktivt arbete for god samverkan
och ett tillitande arbetsklimat som vidareutvecklar
var verksamhet. Vi ir mina om att vira medarbetare
kinner tillit till och fortroende for oss som
arbetsgivare och att var och en ser méjligheter

till inflytande.

Det som uttrycks i program, policys och andra
styrdokument visas i handling.

VAR
VARDEGRUND

All verksamhet som bedrivs i Haninge kommun
vilar pé en tydlig virdegrund. Virdegrunden
skapar en gemensam utgangspunkt for kommu-
nens medarbetare och sikerstills genom att varje
medarbetare vet vad Haninge kommun star for.
Virdegrunden ar alltid synlig i vara kontakter ut
mot medborgaren.

Haninge kommuns Viirdegrund ar att:

o verksamheten priglas av lingsiktigt hallbar
utveckling; ekonomiske, ekologiskt och socialt

e stindigt arbeta for medborgarna, samt att
forbittra och utveckla verksamheten utifran

uppdraget

e bemoéta vira medborgare med professionalitet

och respekt

e virna om kommunens resurser pa ett ansvars-
fullt och langsiktigt hallbart satt dar vara

medarbetare ar var viktigaste tillging

PERSONALPOLITISKA

STRATEGIER

Utifran virdegrunden och for att né visionen
fokuserar Haninge kommun personalpolitiken pa:

e Medarbetarskap

e Chef- och ledarskap

e Kompetensforsorjning
e Lon och utveckling

e En god arbetsmiljo

Medarbetarskap

Medarbetare i Haninge kommun ir stolta 6ver sitt
samhillsuppdrag. Genom dialog och samverkan
har medarbetarna mojlighet till reellt inflytande
och paverkan pa verksamhetens utveckling och
resultat. Samverkan leder till battre verksamhet
som uppfyller medborgarnas krav pa effektivitet,
service och kvalitet.

Det innebir att:

e varje medarbetare har inflytande 6ver och
mojlighet att péverka verksamhetens utveckling
och resultat

e var och en har en individuell utvecklingsplan
och tar ett aktivt ansvar for sin egen arbets-
situation och kompetensutveckling

o fackligt engagemang och deltagande ger
okad kunskap och kompetens

Chef- och ledarskap

Som chef och ledare i Haninge kommun ar huvud-
uppdraget att skapa bista mojliga forutsittningar
for verksamheten och medarbetarnas utveckling.
Chefen ar en viktig link mellan det politiskt givna
uppdraget och verksamheten.

Chefen ir birare och aktiv marknadsforare av
Haninge kommuns:

e virdegrund och vision

e syn pa och mal med arbetsgivarskapet

For detta kravs att chefen:
e iren tydligoch engagerad ledare

e leder och agerar utifrin uppdraget med en
helhetssyn i en politiskt styrd organisation

e tar ansvar for savil produktion som relationer

o tar ett aktivt ansvar for sina medarbetares
arbetsmiljé och kompetensutveckling

e inger fortroende hos sina medarbetare

o skapar forutsittningar for goda virden och
kulturer pd arbetsplatsen

Chef- och ledarskapet utvirderas regelbundet
utifran verksamhetens uppdrag, mal och
uppnadda resultat.



Kompetensforsorjning

For att medarbetare och chefer ska kunna utfora
sitt arbete inom ramen for verksamhetens
uppdrag prioriteras kompetensutveckling utifrin
verksamhetens behov.

Det sikerstalls genom att:

o all rekrytering ar kompetensbaserad och
genomfors utifran en definierad rekryterings-
process. Kompetens dr inte enbart utbildnings-
nivd, utan omfattar dven nédvindiga
erfarenheter och formégor.

e varje forvaltning och verksamhet arbetar
systematiskt och malmedvetet med sin
kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling som en del i planering, utveckling
och uppféljning av verksamheten.

e varje forvaltning avsitter resurser till
kompetensforsorjning och -utvecklingsinsatser
for sina medarbetare.

Kompetensutveckling kan, forutom kurser, ske
genom mentorskap, handledning, projektledarskap
eller majlighet att prova andra uppgifter pa sin egen
eller ndgon annan arbetsplats inom kommunen.

Lon och utveckling

Goda insatser belonas utifrin prestation och
resultat vilket speglas i de I6nekriterier som finns.
Lonesittningen ska stimulera till utveckling av
saval kompetens som verksamhet.

Det sikerstills genom att:

e det finns kommungemensamma l6nekriterier
som dr kinda, tillgingliga och kommunicerade
med alla medarbetare

e det finns tydliga mél och forvintade resultat
som gor det mojligt for varje medarbetare att
sjalv paverka sin personliga utveckling och
I6neutveckling

e det finns goda mojligheter, utifran verksam-
hetens kompetensbehov, till rérlighet mellan

olika roller, uppdrag och arbetsplatser

e det ir mojligt att vixla mellan olika karridrer
som exempelvis chef och specialist, dir 16ne-
kriterierna ska stédja rérlighet och utveckling

En god arbetsmiljo

En god arbetsmilj6 innebér ett meningsfulle,
hanterbart och resultatinriktat arbete.

For Haninge kommun innebir det att:

e viska upplevas som en trygg, siker och attraktiv
arbetsgivare dar varje medarbetare dr rustad for
utveckling och forindring

e arbetsorganisation och arbetssitt utvecklas i
samverkan utifran verksamhets behov

o arbetsplatserna kinnetecknas av tydliga mal
och strukturer, rutiner, stod och verktyg

e varje medarbetare ir viktig och har en tydlig

bild av sitt uppdrag

For att sakerstilla en god arbetsmiljo ska:
e medarbetare och chefer fa introduktion i arbetet

e ctt systematiskt arbetsmiljo- och méangfalds-
arbete bedrivas

e sjukfrinvaro- och arbetslivsinriktat
rehabiliteringsarbete genomforas

e hilsofrimjande insatser utforas och
uppmuntras

e arbetsplats- och brukarundersékningar genom-
foras regelbundet och anvindas i verksamhetens
utvecklingsarbete

o medarbetare och chefer ha regelbundna samtal
kring mal, resultat och utveckling

UPPFOLJNING
OCH UTVARDERING

Uppfoljning av det personalpolitiska programmet
sker i styrelsernas, nimndernas och bolagens
arsredovisningar. Brukar- och medarbetar-
undersokningar utgor viktiga delar i programmets
uppfoljning. Resultatet fran uppfoljningen ska
anvandas i syfte att utveckla verksamheten och for

att skapa en lirande organisation.
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