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Revisorerna

Till Kommunstyrelsen

Granskning av kommunens miljéarbete, mal och atgarder

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Haninge kommun genomfért en
granskning med syfte att bedéma huruvida kommunen har &ndamalsenliga och effektiva
processer fér att underbygga och méjliggéra uppfylinad av fullmaktiges miljérelaterade mal.

Den évergripande bedémningen &r att kommunen arbetar pa ett andamélsenligt satt med
miljéfragorna med effektiva processer for bl.a. bedémning och hantering av miljérelaterade
risker samt méatning och uppféljning av kommunens miljomal. Kommunfullméaktiges
miljorelaterade mal ar tydligt kommunicerade och det pagar fér narvarande ett arbete med att ta
fram ett nytt klimat- och miljépolitiskt program som ska fungera som ett paraply fér kommunens
befintliga program och arbete samt tydliggéra vilka styrdokument och mal som kopplas till vilket
fokusomrade. Programmet ska integreras i kommunens styrmodell med uppféljning i
delarsrapporter och arsredovisning.

Det finns daremot otydligheter i dialogen och processen géllande framtagning av miljérelaterade
mal och atgéarder. Enligt kommunfullméktiges mal och budget 2016-2017 (faststalld 7 dec 2015)
var 2018 malvardet fér indikatorn Energieffektivisering i kommunal verksamhet (kWh/kvm) 194.
Enligt kommunstyrelsens strategi och budget 2016-2017 var 2018 malvéardet fér samma
indikator 160. Likasa enligt kommunfullmaktiges mal och budget 2017-2018 (faststalld 20 jun
2016) var 2018 malvardet fér denna indikator 160. Denna &ndring av malvardet var enligt de
intervjuade vid Tornberget Fastighetsférvaltning AB inte kommunicerat till bolaget. Som resultat
motsvarar inte de av bolaget dskade medlen de atgarder som kréavs for att uppna det nya
malvardet vilket férsvarar maluppfylinaden.

De heldgda bolagen Tornberget Fastighetsférvaltnings AB och Haninge Bostéder AB arbetar pa
ett systematiskt och andamalsenligt satt med de vasentliga miljéfragorna fér respektive
verksamhet. Bolagen har god forstaelse fér miljorelaterade risker och de kan anses ha
andamalsenliga kontroller och processer pa plats for att bevaka och hantera vasentliga
miljorelaterade risker. Tornberget Fastighetsférvaltnings AB har integrerat miljérelaterade risker
i sin verksamhetsévergripande process for riskbedémning och véasentlighetsanalys. Haninge
Bostader AB saknar en formaliserad process for att bedéma miljérisker inom ramen fér bolagets
vasentlighetsanalys eller arbete med internkontrollplanen.

Vi har i var granskning kommit fram till féljande rekommendationer:

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstéller en effektiv och tydlig dialog med de
namnder och bolag som berérs av kommunens miljomal och miljérelaterade atgarder fér
att sakerstélla en effektivitet och langsiktighet i verksamhetsplanering och investeringar.

Mot bakgrund av den externa utvarderingen om kommunens styrdokument
rekommenderar vi att det arligen gérs en samlad bedémning av maluppfyllelsen av det
klimat- och miljépolitiska programmet, exempelvis inom ramen fér arsredovisningen. Vi
rekommenderar att denna uppféljning inte enbart omfattar huvudmalen och de
indikatorer som &r kopplade till dessa men &ven etappmalen med indikatorer. Ur ett
medborgarperspektiv ar det viktigt med transparent och lattillganglig kommunikation om
prioriteringar i kommunens miljéarbete samt hur de genomférda atgérderna bidrar mot
maluppfyllelse.

Vi rekommenderar att Haninge Bostéader AB systematiserar sitt arbete med
miljérelaterade risker och inkluderar dessa i sin verksamhetsévergripande process for
riskbedémning och vasentlighetsanalys.
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Granskningsrapporten éverldmnas harmed till kommunstyrelsen. Revisionen énskar f& svar
angaende vilka atgarder som kommer att vidtas senast den 15 juni 2017.
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