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Forvaltningsberattelse

Stadsbyggnadsforvaltningen har under 2015 priglats av utveckling och foérindring.
Maluppfoljningen visar pa att planerade ataganden och aktiviteter uppfyllts till stora delar.

Planerade investeringar har genomforts. Dir dessa inte avslutats har det huvudsakligen berott pa
att tekniska forutsittningar andrats eller att ytterligare utredningar behovt goras.

De stora projekten har 16pt vidare och méanga nya detaljplaner har paborjats.

Arbetet med Haningeterrassens infrastruktur har pagatt under hela aret och satt sin prigel pa
platsen. I stadsdelen Vega har tva stora detaljplaner vunnit laga kraft vilket bidrar till att det
snabbt vixer fram nya bostider och ny infrastruktur. Férsta spadtaget for den nya
pendeltigsstationen togs i borjan pa maj.

I Albyberg har de forsta av kommunens tomter salts och planeringen pagar nu fér Albyberg 2.

Omvandlingen av Arsta havsbad har fortsatt, men bekymmer med entreprendren har gjort att
projektet kan bli ett ar férsenat. Handens vattentorn invigdes under festliga former i december,
och de utgdr nu ett vackert landmirke for centrala Haninge.

Brandbergsparken ir firdigupprustad och under aret har Abyparkens upprustning pabérjats med
dialogen Nyfiken park.

Vigunderhall och utbyggnad av cykelbanor har gitt enligt plan och utbytet av belysningskillor
har gatt 6ver forvintan. Planeringen av upprustning av Vegabron kom igang under hosten.
Omskyltningen av de nya hastighetsgrinserna ar klar.

Den 1:a januari kom den nya kommunala lantmiterimyndigheten (KLLM) iging. Starten har gatt
bra och myndigheten sysselsatte vid arsslutet sex personer.

Avdelningscheferna for lantmiteri samt for plan och bygglov och enhetschefen for bygglov har
slutat under hosten och rekrytering pagar. Ny lantmaterichef kommer att vara pa plats 1:a
februari. I samband med detta har organisationen pa plan och bygglov setts 6ver och vid
arsskiftet delas avdelningen upp i en planavdelning och en bygglovsavdelning.

Bygglov hade en tuff var med stor anhopning av drenden. Manga sékanden upplevde under var
och férsommar alltfor langa vintetider. Under senhésten har ett arbete med LEAN-processen
aterupptagits och kommer att implementeras av, en for uppgiften, dedicerad person. I samband
med detta ses rutiner, riktlinjer och processer Gver i syfte att forenkla och effektivisera
hanteringen av bygglov.

Med ny enhetschef pa plats har trafikenheten vuxit med ytterligare tva personer under éret.

2015 har varit ett ar med halsa i fokus. Manga aktiviteter har arrangerats for att uppmuntra till
rorelse bade under och efter arbetstid. Sirskilt cykling har varit 1 fokus. Forvaltningen var ocksa
engagerad under det nya cykelloppet Velothon som gick av stapeln i september.
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Viktiga handelser

Den kommunala lantmiterimyndigheten startade den 1:a januari sin verksamhet och har nu sex
anstallda.

Stadsdelen Vega borjade vixa fram genom att tva stora detaljplaner vann laga kraft. Det forsta
spadtaget for ny pendeltigsstation togs i maj.

I arbetsplatsomradet Albyberg saldes de forsta kommunala tomterna och planeringen av
Albyberg 2 paborjades.

Brandbergsparkens upprustning avslutades och planeringen av Abyparken kom igang med en
uppskattad dialog med medborgarna.

Ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksamheter som regleras i plan- och
bygglagen inom omradena detaljplanering, bygglov samt mitning och kartframstallning.

Nimnden ansvarar ocksa for kommunens vigar, parker samt vatten- och avloppsverksamhet.
Man dr kommunens myndighet i trafikfragor och hamnfragor samt myndighet f6r
adresshantering och ligenhetsregister. Markskotsel vid kommunensfastigheter, till exempel
skolor, forskolor och dldreboenden, ingar ocksa i uppdraget.

Frian den 1:a januari 2015 dr nimnden Kommunal Lantmiterimyndighet (KLM).
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Mal och Indikatorer

Metodbeskrivning av maluppfyllelse.

Nedan féljer bedomningar och kommentarer om uppfyllandet av nimndens strategier och
indikatorer samt nimndens bidrag till uppfyllandet av kommunfullmiktiges mal och malomraden.
Bedomningen ar gjord utifran en tregradig skala: ej uppfyllt, delvis uppfyllt och helt uppfyllt. Om
malet inte har kunnat utvarderas anges detta. Kommunfullmaktiges mal anges med nummer och
imne f6r malet. Dirpa f6ljer nimndens strategi och forvaltningens ataganden med kommentarer.

Ekologisk hallbarhet

Virt klimat utsitts for en allt starkare negativ paverkan. Darfor ska kommunens arbete leda till en
langsiktig ekologisk hallbarhet. Oavsett verksamhet ska ett Gvergripande ansvar vara att virna
vira gemensamma resurser sa att t ex biologisk mangfald, kulturmiljéer, manniskors hilsa och
ekosystemets produktivitet inte dventyras.

Kommentar:

Nimnden har genomfort ett antal atgarder f6r att 6ka anvindandet av kollektivtrafik, for att
minska energianvandning och miljopaverkan samt har skapat aktiviteter for att uppmirksamma
milj6fragorna.

En dryg kilometer ny cykelvig samt cykelparkeringar under tak har byggts och fyra
busshallplatser har tillginglighetsanpassats. Genom att soka och erhalla statsbidrag har
arbetstakten kunnat hallas hog.

En handlingsplan f6r cykel har tagits fram som hjilpmedel vid arbetet med nya detaljplaner.

Det har varit fokus pa vixter som attraherar fjirilar och insekter under aret, bade vid upprustning
av parker och vid sommarblomsplanteringar.

VA-planen har antagits och ett antal aktiviteter kring dagvatten genomforts.

VA-avdelningen har tagit fram en dagvattenstrategi och en skotsel- och underhallsplan har
upprittats f6r kommunens dagvattenanlidggningar. Planavdelningen har upprittat en
handlingsplan f6r hantering av dagvatten vid detaljplaneringen.

En broschyr med enkla miljotips har skickats ut till alla hushall 1 kommunen.

1. Utslapp vaxthusgaser

Utsldpp av vaxthusgaser ska fram till ar 2020 ha minskat med 25 % jaimfort med nivan 2005.

Status: Helt uppfyllt
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1.1 Utslapp i stadsplaneringen

Minimera vixthusgasutslipp koldioxid i stadsplaneringen.
Status: Helt uppfyllt

1.1.1  Frimja kollektivtrafik

Arbeta med att frimja kollektivtrafik och tillgingligheten i den.
Kommentar:

En utbyggnad av cykelvignitet har fortsatt enligt cykelplanen och férvaltningen har
tillgédnglighetsanpassat fyra busshéllplatser och byggt sikra viderskyddade cykelparkeringar vid
pendeltagsstationer, allt for att minska bilberoendet.

1.1.2 Frimja gdende och cykling
Skapa forutsittningar for att kunna ga och cykla bekvamt och sakert.
Kommentar:

Strategiskt placerade cykelparkeringar har byggts, flera med tak. R6jning och upprustning av
gang- och cykelviagnitet har skett I6pande. Projektet ”Orten i rérelse” har genomférts
tillsammans med bland annat kultur- och fritidsférvaltningen. I den har cykling och jamstilldhet,
och sirskilt ungas rorelse inom centrala Handen, varit i fokus.

Planenheterna har tagit fram “Handlingsplan for cykel” som ér utformad som en verktygslida
och checklista for cykelvinliga detaljplaner. Den kommer att fungera som ett hjilpmedel vid
framtagande av nya detaljplaner.

2. Ink6p ekologiska livsmedel

Inképen av ekologiska livsmedel ska 6ka.

Status: Helt uppfyllt

2.2 Ekologiska livsmedel

Uppdra dt forvaltningen att képa ekologisk frukt och ekologiskt kaffe.
Status: Helt uppfyllt

2.1.1 Ko6pa ekologiska livsmedel

Fortsitta att kopa ekologisk frukt och kaffe. Forsoka vilja ekologiskt vid ink6p av 6vriga
livsmedel.

Kommentar:

Forvaltningen har enbart kopt in ekologisk frukt och kaffe. En strivan har funnits att vilja mer
ekologiskt vid 6vriga inkop.
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3. Energianvandning

Energianvandningen ska minska.

Status: Helt uppfyllt

3.1 Minska energianvéndningen

Uppdra at forvaltningen att genomféra energibesparingar inom sina verksamhetsomraden.
Status: Helt uppfyllt

3.1.1 Minska energianvindningen

Verka for att minska energiférbrukningen i egna lokaler och anliggningar.

Kommentar:

Under senhésten har det paborjats en utbyggnad av Anliggarvigens solcellsanldggning som
kommer ge 7,5kW i energibesparing som max.

Installation av frekvensstyrning pa ravattenpump till Palamalms vattenverk har genomférts, vilket
har gett bide en minskad energiforbrukning samt ett minskat slitage pa pump/ventiler.

4. Biologisk mangfald
Den biologiska mangfalden ska 6ka.

Status: Helt uppfyllt

4.1 Miljoer for biologisk mangfald

I samhaillsplaneringen arbeta f6r att behalla eller skapa nya miljéer som gynnar den biologiska

mangfalden.
Status: Helt uppfyllt
4.1.1 Biologisk méngfald

I samhaillsplaneringen arbeta for att behalla eller skapa nya miljéer som gynnar den biologiska

mangfalden.
Kommentar:

Inspirationsforeldsning med tema biologisk mangfald har genomférts med kommunekologen om
skogsskotsel.

I sommarblomsplanteringarna har bland annat kryddvixter som rosmarin, isop och kyndel
anvints for att locka insekter. Aven fjirilsbuskar har planterats. Sdgenparken har berikats med
angsvaxter och en fruktlund. I Brandbergsparken har det satts en fjarilsblandning. Varstjarnor
lockar numera fjarilar till Haninge Centrum.
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5. Sjbar och vattendrag

Sj6ar och vattendrag ska bli renare.

Status: Helt uppfyllt

5.1 Hallbar avloppshantering

I samhaillsplaneringen arbeta f6r en hallbar avlopps- och dagvattenhantering.
Status: Helt uppfyllt

5.1.1 Hallbar avlopps- och dagvattenhantering

I samhaillsplaneringen arbeta for hallbar avlopps- och dagvattenhantering
Kommentar:

Ett seminarium i dagvattenjuridik hélls 1 april och var vilbesokt.

Arbetet med en reviderad dagvattenstrategi har aterupptagits och ett fardigt forslag finns framme
tor beslut under 2016. Resursbrist har forsenat arbetet med en tillimpningshandbok for
dagvatten.

Dagvattendammar i Nytorpsbicken for rening av dagvatten fran Jordbro féretagspark har
fardigstillts under aret.

En skotsel- och underhéllsplan f6r kommunens dagvattenanlidggningar har tagits fram.
Haninge har deltagit i en skyfallskarteringsstudie i regi av Lansstyrelsen Stockholms lin.

En broschyr med enkla miljotips for ett renare vatten har tagits fram. Broschyren har skickats ut
till alla hushall i Haninge med kommunalt VA.

”VA-plan t6r Haninge kommun™ har antagits av kommunfullmiktige.

Planenheterna har tagit fram en handlingsplan for dagvattenfragor, som ar utformad som en
verktygslada och en checklista, och som ska ligga till grund f6r hur dagvattenfragorna ska

hanteras i detaljplaneringen.

Haninge
& Lommin

FOR ETT RENARE VATTEN
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Social hallbarhet

Kommunen verkar for en langsiktig hallbar utveckling genom att sidkra goda levnadsvillkor for
invanarna. Méjlighet till arbete, goda boendemiljoer, utbildning, trygghet och hilsa, rittvisa,
delaktighet och inflytande ska tas tillvara och utvecklas for att skapa ett socialt hallbart Haninge.

Kommentar:

Under édret har nimnden arbetat med olika atgarder for att 6ka Haninges attraktivitet som
kommun. Medborgardialoger har genomfoérts vilka ocksa engagerade méanga barn och ungdomar.
Atgirder for trygghet och sikerhet i nirmiljéer samt upprustning av parker och andra utemiljéer
har skett kontinuerligt under aret.

Internt processarbete pagar kring rutiner, riktlinjer och arbetssitt, for att 6ka servicegraden mot
medborgarna.

Arbetet med utvecklingen av stadskidrnan har gitt in i en mer konkret fas genom arbetet med
strukturplan och férberedelser f6r ny utformning av Poseidons torg. Handens vattentorn har
renoverats och blivit nya vackra landmirken f6r Haninges centrala delar.

I stadskarnearbetet har ingatt att ta fram en forstudie for en 3d-modell 6ver centrala Haninge,
vilken kommer att upphandlas under 2016, samt att ta fram en parkeringsstrategi i syfte att kunna
skap tita och attraktiva stadsmiljGer.

Brandbergsparkens upprustning har avslutats med en mingd olika aktiviteter och upplevelser. Ny
park enligt parkplanen 4r Abyparken som under aret haft dialogen ”Nyfiken park” med stort
intresse fran invanarna. Nya skotselrutiner for parkarbete dr pa plats och inférs nu i
verksamheten.

Det kommunala vagnatet har fatt reviderade hastighetsgranser i enlighet med hastighetsplanen.
Ett antal trygghetskapande atgarder har gjorts kring skolor och tre 6vergangsstillen har
hastighetssikrats genom att hoéjas upp. Reflexer har delats ut till skolbarn och tva mobila
hastighetsskyltar har inférskaffats for att anvindas dir behov finns. Okade insatser inom
trafikomradet har méjliggjorts genom tva nyrekryteringar.

Sopsaltning av gang- och cykelvigen mellan Tungelsta och Handen har bidragit till 6kade
mojligheter att cykla aret runt.

Under sommaren har 72 skolungdomar erbjudits arbete i vara parker.

6. Attraktiv regional stadskarna

Haninge ska utveckla en attraktiv regional stadskirna.

Status: Delvis uppfylld

6.1 Attraktiv regional stadskéarna

Tillsammans med interna och externa aktorer forverkliga en attraktiv regional stadskirna.
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Status: Delvis uppfylld

6.1.1 Stadskirnearbete

Aktivt engagemang och arbete i stadskdrnegruppen med bade interna och externa aktorer.
Kommentar:

Ett underlag till upphandling f6r en 3d-visualisering av Haninges stadskarna har tagits fram for att

kunna genomféra en upphandling av en 3d-modell under 2016.

Arbetet med att utveckla stadskdrnan har fortsatt och férvaltningen har deltagit aktivt i arbetet,
bade i en styrgrupp, i en samordningsgrupp, i ett antal workshops samt 1 framtagande av en
parkeringsstrategi. Deltagare finns frin flertalet av forvaltningens avdelningar.

En uppskattad belysningsinstallation ”Haning around” har genomforts intill Kulturhuset och vid
Eskilsparkens entré. Tillsammans med KTH:s ljusdesignutbildning har "Ljus i Eskilsparken”
arrangerats. I stillet for tulpanstrik har forvaltningen planerat f6r dangsblommor lings infarten
torbi Port 73. Refugen kommer att blomma 2016.

I december har Handens bada vattentorn invigts. De har renoverats samt fatt ny och attraktiv
fasadinklidnad samt belysning. Ett landmairke for centrala Haninge har skapats.

6.1.2 Brett engagemang
Ta tillvara hela férvaltningens kompetens med att utveckla en attraktiv stadskarna.
Kommentar:

Mianga medarbetare har deltagit i workshops och operativt arbete under aret.

7. Barn och ungdomar ska ma bra

Barn och ungdomar ska ma bra och kinna framtidstro.

Status: Helt uppfyllt

7.1 Barn och ungdomar delaktiga

Barnkonventionen ska vara utgangspunkt vid all planering. For nimndens ansvarsomrade innebir
det att barn och ungdomar ges utrymme att delta i samhillsutvecklingen och paverka sin nirmiljo.

Status: Helt uppfyllt

7.1.1 Locka barn och ungdomar

Kommentar:

Under dialogen ”Nyfiken park” i Abyparken har forvaltningen varit pa plats i fyra dagar vilket

har bidragit till att manga barn och ungdomar varit delaktiga ”’pa egen hand”. En grupp
mellanstadiebarn, frin Abygarden, blev vildigt engagerade och intervjuade parkbesokare. En
grilllkvill har anordnats fér ungdomar frin Abygérden.
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Genom projektet "Speak App” har férdjupade intervjuer genomforts pa en forskola.

8. Battre folkhalsa

Folkhalsan ska forbattras.

Status: Helt uppfyllt

8.1 Varierad och upplevelserik miljo

Verka for ett varierat och upplevelserikt Haninge med nirhet till rekreationsomraden samt
attraktiva och tydliga gang- och cykelstrak.

Status: Helt uppfyllt

8.1.1 Utveckla utemiljoer

Fortsitta rusta upp parker och utemiljoer.
Kommentar:

Brandbergsparken har rustats fardigt under aret. En delinvigning med cykeluppvisning och
korvgrillning har i november anordnats i Kemibacken. Parken har fatt en vilbeh6vlig upprustning
och en mingd olika aktiviteter och upplevelser har tillforts till exempel belysningen ”Alltid
vackert vider” och pulkabacken dr nu ocksa en cykelbana.

8.1.2 Méjligheter att cykla
Genomféra atgirder enligt cykelplanen.
Kommentar:

Utbyggnaden av cykelvignitet enligt cykelplanen och upprustningen av parker enligt parkplanen
uppmuntrar till utevistelse och motion. R6jning av buskage och forbittrad belysning har bidragit

till utnyttjandet av gang- och cykelvigarna i kommunen.

Under 2015 har sopsaltning anvants som metod for att halla gang- och cykelstraket mellan
Tungelsta och Handen sn6- och halkfritt. Forbittrade mojligheter att cykla har astadkommits tack

vare fler och sikrare cykelparkeringar.

9. Okad delaktighet

Invinarnas delaktighet och inflytande i samhillet ska 6ka.

Status: Helt uppfyllt

9.1 Medborgardialoger
Bjuda in invanarna till en bred och variationsrik dialog.

Status: Helt uppfyllt
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9.1.1 Medborgardialoger
Ta initiativ till nya medborgardialoger till exempel ”Nyfiken park”.
Kommentar:

“Nyfiken park” i Abyparken lockade 300 deltagare. Férst har olika grupper sokts upp, sedan har
forvaltningen varit pa plats i parken under fyra dagar. Bland aktiviteterna kan namnas turer med
hist och vagn, speciellt uppskattade av seniorer som hamtades i Parkvillan, och av barn. En
programhandling har sedan presenterats pa biblioteket, pd hemsidan och i parken.

10. Okad trygghet

Invéinarnas trygghet ska 6ka.

Status: Helt uppfyllt

10.1 Trygg offentlig miljo

Skapa goda forutsittningar for trygghet i den offentliga miljon.

Status: Helt uppfyllt

10.1.1 Trygg utemiljo

Fortsitta arbeta med belysning och r6jning kring gang- och cykelvigar.
Kommentar:

Arbete med r6jning av gang- och cykelvagar har pagatt under hela dret, bide med egen personal
och med hjilp av entreprenorer.

10.1.2 Siker trafikmiljo

Fortsitta arbetet med att skapa trygga och sikra trafikmiljoer.

Kommentar:

Omskyltningen av, den under 2014 beslutade, hastighetsplanen har avslutats under varen.

Trafiksikerhetsatgarder har genomférts med fokus pa trygga skolvigar. Reflexer har delats ut till
alla elever i forskoleklass och arskurs 1. Forvaltningen har kopt in tva mobila hastighetsskyltar
som visar “’din fart”. Dessa miter hastigheterna samt ddmpar farten. Skyltarna placeras ut efter

onskemal fran kommuninvanare.

11. Kommunens service

Invinarna ska vara n6jda med kommunens service.

Status: Delvis uppfyllt

11.1 God service
Forbattra var service med kunden i fokus.
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Status: Delvis uppfyllt

11.1.1 God service

Forbattra var service med kunden i fokus.
Kommentar:

Etableringen av en kommunal lantmiterimyndighet har genomférts och verksamheten ar 1 full
gang. Fyra forrattningslantmaitare har rekryterats. Radgivningen till medborgarna har férbittrats.

Flera nya e-tjdnster har utvecklats och information pa hemsidan angiende nybyggnadskartor och
mittjdnster har fortydligats.

Den planerade bemétandeundersokningen av VA:s kundtjanst har férsenats pga tekniska
problem med kommunens nya telefonvixelsystem. Tanken dr lita kunderna svara pa nagra fragor
via det nya televaxelsystemet. Utfors under 2016.

En ut6kning av VA:s kundtjanst avseende 6ppettider och antal drenden har skjutits upp.
Utredning av forutsittningarna for att etablera en gemensam kundtjanstfunktion f6r VA pagir.

Ett LEAN-arbete har startats pa bygglov vilket syftar till 6kad service.

Trafikenheten har utokats med tva medarbetare vilket gett battre forutsattningar att méta
kommuninvinarnas forvantningar pa service inom trafikomradet.

Enheten f6r samordning och utveckling har hallit temadagar pa plan- och byggcenter.

12. Okad valfrihet

Den enskildes valfrihet 6ver den offentligt finansierade servicen ska 6ka.
Status: Inte utvirderat

Kommentar: Milet med 6kad valfrihet 6ver den offentligt finansierade servicen dr inte tillimplig

for forvaltningen.

13. Manniskor i arbete

Fler manniskor ska komma 1 arbete.

Status: Helt uppfyllt

13.1 Ungai arbete
Utveckla arbetet med att fa fler unga i jobb genom att ta emot praktikanter och skolungdomar
samt visstidsanstallda.

Status: Helt uppfyllt
13.1.1 Skapa arbetstillfillen

Fortsitta erbjuda praktik- och sommarjobb inom forvaltningen.
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Kommentat:

VA-avdelningen har haft en praktikant under 2015. Lantmateriavdelningen tva stycken.
Trafikenheten har haft en praktikant. Planenehterna har haft fyra projektanstallda unga
planarkitekter. Park och natur har tagit emot 72 sommararbetande skolungdomar.

14. Attraktivitet i parker och utemiljo

Attraktiviteten i parker och utemiljoer kring bostadsomraden och kommunala anlaggningar ska
Oka.

Status: Helt uppfyllt

14.1 Attraktiv utemiljo
Att utifran parkplanen i1 dialog med medborgare forverkliga en attraktiv yttre miljo.

Status: Helt uppfyllt
14.1.1 Attraktiv utemiljo
Utveckla en attraktiv utemilj6 i dialog med invanarna med parkplanen som utgangspunkt.

Kommentar: En skotselplan har fardigstallts och dr upptryckt. Den finns dven pa kommunens
intranit. For att implementera skétselplanen har ny motesstruktur inférts enligt en ny
sisongsmodell med sju sisonger.

En test av mobilt GIS f6r skotselpersonal har testats under aret och systemet ProSmart dr nu
inlopt och har borjat anvindas av all parkpersonal.

Under en utbildningsdag med Movium har personalgruppen pa park testat utvirderingsmallarna
for ”Green Space Award” i Abyparken. Avsikten ir att séka ”Green Space Award” for Tungelsta
tradgardspark 2017 eller 2018.

En projektplan for upprustning av lekplatser har tagits fram och arbetet med den kommer att
fortsatta 2016.

Sida 14 av 28



%!? Haninge

kommun

Ekonomisk hallbarhet

Med ekonomisk hallbarhet i fokus skapas stabila och sunda ekonomiska férhallanden i hela
samhillet. Overgripande for all kommunal verksamhet ir att planera och agera langsiktigt. For att
siakra vilfird och trygghet for vara invanare férutsitts att kommunens ekonomi ar vilordnad. Det
maste finnas marginaler for att kunna hantera det oférutsedda. All kommunal verksamhet ska
darfor priglas av god ekonomisk hushillning.

Kommunallagen stiller krav pa kommunernas ekonomi och kommunerna maste leva upp till en
budget i balans, dvs. i den budget kommunfullmaktige faststiller maste intikterna vara storre an
kostnaderna. Denna niva ar emellertid for ldg for att kravet pa och behovet av langsiktighet ska
tillfredsstillas. Varje kommun behéver bedéma vilken resultatniva som behévs for att kunna ha
en god ekonomisk hushéllning. For detta indamal ska kommunen faststilla finansiella mal.
Sveriges kommuner och landsting, SKI., har rekommenderat att denna niva bor uppga till minst
tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Dirtill har riksdagen faststillt ett krav om att minst tva procents 6verskott f6r en kommun med
negativ soliditet, for att kommunen ska fa tillimpa lagstiftningen om resultatutjimningsreserv
(RUR). For att nd malet krdvs att varje ndimnd arbetar for att klara sin verksamhet inom avsatt
budgetram.

Kommentar:

Minatlig uppféljning av nimndens ekonomiska malsattning har genomforts och malet med minst
tva procent 6verskott har hallits och nimndens reserv har inte behévt tas i ansprak.
Forvaltningen har ett resultat 6ver budgeterat, delvis pa grund av en snofattig var och host, delvis
pa grund av 6kat antal plan-, kart- och bygglovsirenden.

Under aret har ett uppskattat ledarskapsprogram genomférts for sexton C-chefer. Programmet
kommer att f6ljas upp med tre méten under 2016.

Ett antal utbildningar i 6vrigt har genomforts for att forbattra arbetsmiljo, kunskap och
effektivitet. Ddrutéver har flera plattformar och program driftsatts for att ge effektiva verktyg i
det dagliga arbetet. Oversyn av bygglovshanteringen har pabérjats for att effektivisera enligt en
standardiserad modell.

2015 har varit ett hilsoar med frimst cykling som centralt tema f6r att uppmuntra medarbetarna
till aktiv arbetstid och fritid.

20. Ekonomiskt resultat

Kommunen ska na budgeterat resultat, som motsvarar minst 2 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag.

Status: Helt uppfyllt
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20.1 Stabil ekonomi

Sakerstilla en budgetreserv pa tva procent inom namndens ansvarsomrade.
Status: Helt uppfyllt

20.1.1 Stabil ekonomi

Budgetera och folja upp en budgetreserv pa tva procent.

Kommentar: Den budgeterade reserven pa tva procent har inte beh6vt tas 1 ansprak.
Uppfoljning av verksamheten har skett manadsvis. Arets resultat ligger Gver budgeterat.

Pa den nya lantmiterimyndigheten f6ljs drendebalansen manadsvis.

21. Basta kommunala arbetsgivare

Kommunen ska vara Sveriges bista kommunala arbetsgivare.

Status: delvis uppftyllt

21.1 Attraktiv arbetsplats

Genom gott ledarskap och gott medarbetarskap skapa en attraktiv arbetsplats dir man ingar 1 ett
meningsfullt sammanhang.

Status: delvis uppftyllt
21.1.1 Forhallningssatt
Halla forvaltningens forhallningssitt levande.

Kommentar: Forvaltningsledningen, chefsgruppen samt samtliga avdelningar och enheter har
aterupptagit ett systematiskt arbete med ”Vart forhallningssatt”, ett arbete som fortsitter 2016.

21.1.2 Fungerande verktyg

Fortsitta utvecklingen av verktyg och rutiner sa att en trygg och férutsigbar arbetsmiljo
astadkoms.

Kommentar:

Ett ledarskapsprogram for forvaltningens C-chefer har genomférts under aret och ett
uppfoljningsprogram ir planerat for varen 2016.

Utbildning inom tunga lyft och asbest har hallits f6r rorligeare.
Avtal om den nya SGD-plattformen har slutits f6r implementering under 2016.
Driftsittningen av ny webb-GIS-16sning dr genomfér dar Solen WEB byts mot CSM.

MS Project implementerades pa planenheterna for att skapa en projektlista som aktivt kan linkas
med alla detaljplaneprojekt.

2015 har varit ett hilsodr, for bade arbetshalsa och for fritidshalsa. Cykling har varit centralt, bade
som alternativ till arbetsresor och som motionsform. Olika tivlingar, utmaningar och
toreldsningar har stott arets tema. Dessutom har forvaltningen erbjudit bootcamp, PT-timmar f6r
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att komma igang pa gymmet samt startavgifter i motionslopp.

22. Effektiv resursanvandning

Kommunens verksamhet ska priglas av effektiv resursanvindning.

Status: Delvis uppfyllt

22.1 Effektiv resursanvandning

Ge forutsittningar for en hilsobefrimjande arbetsmilj6. Med stindiga forbittringar effektivisera
arbetssitt och rutiner.

Status: Delvis uppfyllt

22.1.1 Effektivitet

Implementera och utveckla arbetsprocesser for att eliminera flaskhalsar och otydligheter.
Kommentar:

Parkavdelningen har pabérijat ett systematiskt arbete fOr att kunna spara resurser framover. Tester
av nya, storre, maskiner och slantklippare har utvirderats och workshop har genomforts for att se
over rutinerna for vilka ytor som ska klippas.

En satsning pa férebyggande underhdll samt forbittrad aterkoppling vid felanmilan f6r skolor
och forskolor har lett till farre klagomal. Ett beslutsunderlag f6r markreinvesteringar pa
kommunens fastigheter har tagits fram och ett beslut om att anstilla en markforvaltare for att
samordna forvaltningens arbete med fastigheterna har tagits.

Rérnitsenheten har paborjat revidering av drift- och underhallsplanen av ledningsnitet for att
identifiera en limplig niva pa det férebyggande underhillet och for att kunna forbattra

resursplaneringen.
Lantmiteriet har rittat linjegeometrierna for vignitsredovisningen.

Arbetet med en effektiviserad handliggning av drenden pa bygglov enligt en sa kallad LEAN-
modell har paborijats.

En genomgang av planenheternas rutiner har gjorts for att anpassa dem till den nya planprocess
som inférdes den 1:a januari 2015.

23. Befolkningsdkning

Med 2008 som jamforelsear ska invanarantalet till ar 2018 ha dkat med minst 10 000.

Status: Delvis uppfyllt

3.1 Befolkningsdkning

Genom sambhallsplanering skapa ett Haninge dir kommuninvéanarna ar stolta att bo och nya vill
flytta in.
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Status: Delvis uppfyllt

23.1.1 Attraktivt Haninge

Uppmuntra samverkan inom férvaltningen for att skapa en kommun att vara stolt 6ver.
Kommentar:

Enhetscheferna pa plan, VA och trafik har startat en samverkansgrupp for att diskutera fragor
som ber6r tidiga skeden samt strategiska fragor.

23.1.2 Synligg6ra Haninge
Aktivt arbeta med att synliggéra de kvalitéer som Haninge har.
Kommentar:

Antalet nystartade bostadsprojekt har synliggjorts och flera initiativ till bostdder f6r unga och
studenter har tagits.

Deltagande i konstprojektet Corners. Sommarblommor och tulpanfrossa. Uppmirksamhet
genom “Orten i rorelse” med utstéllning i Kulturhuset. ”Nyfiken park™ i Abyparken. Invigning av
konstverk 1 Sagenparken. Invigning av ljusprojektet vid Kulturhuset 1 oktober. Ljusprojekt vid
Kulturhuset och Eskilsparken i december. Invigningen av Handens vattentorn.

24. Starta och utveckla foretag

Det ska vara enkelt att starta och utveckla foretag 1 kommunen sa att antalet arbetsplatser 6kar.

Status: Delvis uppfyllt

24.1 Foretagarvanligt
Stadsbyggnadsprocessen ska stindigt utvecklas for att fungera effektivt.

Status: Delvis uppfyllt

24.1.1 Tydlig hantering

Bidra med var kompetens till att skapa en kommungemensam ingang for foretagare.
Kommentar:

En genomgang av planenheternas vintelista f6r kommande detaljplaner har genomforts f6r att
tydliggbra och sikerstilla artalet f6r paborjande av nya detaljplaner.
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Intern kontroll
Nimndens internkontrollplan utgér fran en kommunoévergripande plan. De gemensamma
kontrollpunkterna har f6ljts upp, vilka namnden i mycket stor omfattning uppfyller.

Nimndens internkontrollplan kompletterades med:

- Finns tillrickliga rutiner och har erfarenhetsaterféring skett avseende drift av tekniska

tjanster?

Kommentar:
Inventering av befintliga dokument och intervjuer inom férvaltningens olika
verksamhetsomraden har genomforts. Rutiner och checklistor dr sammanstillda och finns

tillgéngliga for alla medarbetare inom forvaltningen.

- Finns tillrickliga rutiner kring arbetsmiljé inom tekniskt arbete och efterlevs dessa?

Kommentar:

Rutiner och checklistor dr sammanstallda och finns tillgangliga f6r alla medarbetare inom
torvaltningen. Riskbeddmning med handlingsplan har tagits fram. Uppfoljning av handlingsplan
kommer att genomfoéras under kommande ar. Kontinuerlig avstimning av rutiner och checklistor
g0rs pa arbetsplatstriffar och vid skyddsronder.
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Driftsrapport

Avvikelse Jan - Budget helar Utfall % av
Konto Utfall Jan - Dec Bud Ack Jan - Dec Dec 2015 Budget
110 - Taxor och avgifter 158 264 154 267 3997 154 267 102,6%
120 - Forséljning av verksamhet 61 556 37 747 23 808 37 747 163,1%
130 - Bidragsintéakter 2126 1397 729 1397 152,2%
140 - Anslag 5312 5722 -410 5722 92,8%
150 - Ovriga Intékter 45 100 56 784 -11 684 56 784 79,4%
180 - Finansiella intékter 67 67
Summa | - Intakter 272 425 255 917 16 508 255 917 106,5%
K10 - Lonekostnader -98 246 -97 651 -595 -97 651 100,6%
K20 - Ovriga
personalkostnader -3 860 -4.144 284 -4 144 93,2%
K30 - Lokalkostnader -8 406 -9 582 1176 -9 582 87, 7%
K40 - Kostnader for bidrag -70 -60 -10 -60 116,8%
K50 - Kdp av tjanster -133 081 -122 871 -10 210 -122 871 108,3%
K60 - Kdp av varor -67 600 -56 633 -10 968 -56 633 119,4%
K70 - Ovriga kostnader -27 809 -24 353 -3 456 -24 353 114,2%
K80 - Avskrivningar och ranta -56 706 -67 554 10 848 -67 554 83,9%
K81 - Finansiella kostnader 643 -2 645 -2 | -32170,0%
Summa K - Kostnader -395 134 -382 850 -12 285 -382 850 103,2%
Summa RR -122 709 -126 932 4223 -126 932 96,7%

Resultatrikningen innehaller interna transaktioner.

Kommentat:

Nimndens beslutade anslagsfinansierade budgetram for ar 2015 uppgick till 126,9 mnkr efter
beslut 1 kommunfullmaktige (KF:2015-05-11 § 68) om 6verforing av 6verskottsmedel pa
11,7 mnkr.

Det ackumulerade utfallet f6r perioden blev 1227 mnkr vilket motsvarar 96,7 procent av
arsbudgeten. Resultatet dr 4,2 mnkr bittre dn arets budget vilket motsvarar en positiv avvikelse pa
3,3 procent. Periodens 6verskott beror till storsta delen pa nimndens oférbrukande reserv samt
ett positivt resultat for teknikavdelningen samt for plan- och bygglovsavdelningen, som redovisar
ett battre resultat dn budget for perioden med 6kade intakter.

Park- och naturavdelningen samt lantmiteriavdelningen redovisar underskott bland annat pa
grund av minskade intikter mot budget.

Okad omsittning redovisas bland annat inom anliggningsverksamheten som har 6kat bade
intdkter och kostnader med ungefir 14 mnkr. Kapitalkostnaderna (rinta och avskrivning)har
minskat, frimst inom VA-avdelningen pa grund av framflyttade storre investeringar och ligre
internrintesats.
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Driftsrapport per avdelning

Vatten och avlopp

Minskad internranta pa grund av framflyttade investeringar och lagre rintesats ger minskade
kostnader. Minskad internrinta ger VA minskade rinteintikter. Nettoeffekten blir positiv och
forbittrar resultatet. Bade bruknings- och anliggningsintikter har erhallits 1 nivd med budget.
Drift- och underhallskostnaderna pa rérnit har 6kat, frimst pa grund av dyrare LTA (latt
trycksatt avlopp)-hantering och pa dyrare vattenlickor och avloppsstopp. Resultatet f6r VA totalt
ar 3,3 mnkr bittre 4n budget vilket innebir mindre uttag ur VA-fonden én planerat, fran 3,9 mnkr
till 0,6 mnkr. Efter 6verforing till ny investeringsfond med 3 mnkr redovisas ett nollresultat for

aret.

Verksamhetsomrade / Avdelning Utfall Arsbudget | Avvikelse
(tkr) (tkr) (tkr)

Vatten och avlopp Intakt 136468 138170 -1702
Kostnad 136468 138170 1702
Totalt -0 0 i -0

Delsumma Vatten och avlopp | Intkt 136468 138170 -1702
Kostnad 136468 138170 1702
Totalt -0 0 -0

Teknik

Ett varmare och gynnsammare vider under vinterperioden har medfort ligre kostnader for

vintervighallningen men samtidigt inneburit fler atgirder och 6kade kostnader for

barmarksunderhallet. Inom trafikbelysningen redovisas minskade kostnader pa grund av

energibesparingsatgirder.

Park och natur

Underskottet beror till stérsta del pa ligre intdkter for snéréjning under de snofattiga

vintermanaderna samtidigt som arbetet med eget parkunderhall har 6kat.

Plan och bygglov

De 6kade intikterna och kostnaderna mot budget beror pa 6kade volymer, antalet bygglov och
planer har forbittrat resultatet mot budget.

Lantmaiteri

Uppstarten av KLM (Kommunal Lantmaterimyndighet) har lett till 6kade kostnader for

verksamheten samt minskade intikter i uppstartsskedet.

Sida 21 av 28




Haninge
kommun

-l
@

Forvaltningsledning och nimnd

Overskott pa grund av ej foérbrukade reserv har forbittrat resultatet med 2,1 mnkr.

Verksamhetsomrade / Avdelning Utfall Arsbudget | Avvikelse
(tkr) (tkr) (tkr)
Teknik Intakt 75698 61698 14001
Kostnad 147358 135586 -11772
Totalt -71659 -73888 [ 2229
Park och natur Intakt 15593 14136 1457
Kostnad 44982 42588 -2394
Totalt -29389 -28452 [ -937
Plan och bygg Intakt 26523 22450 4073
Kostnad 36741 34502 -2238
Totalt -10218 -12052 [ 1834
Lantmiiteri Intakt 10810 12672 -1862
Kostnad 19548 20198 650
Totalt -8737 -7526 [ -1211
Férvaltningsledning Intakt 4999 4900 99
Kostnad 6892 6864 -28
Totalt -1893 -1964 [ 71
Nimnd och reserv Intakt 322 322 0
Kostnad 370 2474 2104
Totalt -48 -2152 [ 2104
(")Vfig verksambhet Intakt 2009 2070 -61
Kostnad 2775 2968 193
Totalt -766 -898 [ 132
Delsumma évriga avd. Intakt 135955 118247 17708
Kostnad 258665 245180 -13486
Totalt -122710 -126932 4222
Totalsumma alla avd. inkl VA | Intakt 272423 256418 r 16005
Kostnad 395133 383350 ! -11784
Totalt -122710 -126932 ! 4222
Summa namnd -122710 -126932 4222
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Investeringsrapport

Bokfort Budget Utfalli Overfort

VERKSAMHET tom dec 2015 % av fran

tkr tkr budget 2014
VATTEN OCHAVLOPP 100475 107155 94 14155
VAG [ 3582 18873 19 16398
PARK OCHNATUR [ 3341 3979 84 1179
TRAFIK [ 6383 13766 46 8441
OVRIGT [ 3000 4500 67 3500
UTHYRNING 3322( 4540 73 1040
LANTMATERI, PLAN OCH BYGG [ 1223 3192 38 1392
SUMMA: 121326 156005 78 46105

Kommentat:

Nimndens beslutade investeringsbudgetram uppgick till 156,0 mnkr efter beslut om 6verféring
av 46,1 mnkr fran ar 2014 enligt Kommunfullmaktige (KF:2015-04-13 § 69).

Investeringsbudgeten bestar av ett 50-tal projekt, hir redovisas utfall mot budget i tkr samt i
procent per verksamhet. I redovisningen framgar aven vilka medel som 6verforts fran ar 2014,

Utfallet visar pa en total forbrukning pa 78 procent av totala investeringsbudgeten 2015 (121,3
mnkr av en budget pa 156,0 mnkr).

Nigra projekt har utgatt och flera har fatt framflyttad tidplan bland annat har MEX-projektet
Huvudgata Vendels6/Sigen pa 12,1 mnkr framflyttats.

Overskottsmedel

Stadsbyggnadsnimnden redovisar ett totalt Gverskott pa 4 223 tkr inom driftbudgeten samt
37 011 tkr inom investeringsbudgeten, nimnden hemstiller hos kommunstyrelsen om att fa
overfora bade drift- och investeringsmedlen till ar 2016.
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Personalpolitiska programmet

Forvaltningen har arbetat med implementering av riktlinjer f6r medarbetare och chefer. Utover
det har férvaltningens forhallningssitt hallits levande som grund for allt arbete.

All rekrytering sker pa kompetensbaserad grund f6r lika behandling av sékanden.

Under aret har hilsoarbete bedrivits pa bred basis med olika aktiviteter som uppmuntrar till ett
aktivt arbets- och fritidsliv.

Personalstatistik

Antalet anstillda dr oférindrat 2015 jamfért med 2014 trots viss personalomsittning.
Sjukfranvaron for 2015 blev 3,3 % vilket ar 1,4 procentenheter ligre an for 2014 ars resultat.
Under dret har dock langtidssjukfranvaron okat, likasa sjukfranvaron i aldersgruppen 29 ar och
yngre. Langtidsfranvaron kan férklaras med enskilda fall. En genomgang av anledningarna till
okad sjukfranvaro bland de yngsta kommer att genomfoéras tillsammans med

personalavdelningen.
Antal anstillda 165 165
Varav min 103 98
Varav kvinnor 62 67
Sjukfranvaro i procent av 6éverenskommen 47 33
arbetstid, alla anstillda ’ ’
Sjukfranvaro bland kvinnor (procent) 5,1 4,7
Sjukfranvaro bland min (procent) 4,5 2,4
Langtidssjukfranvaro (procent av sjukfranvaro 60 316 35,9
dagar eller mer)
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre 14 26
(procent) ’ ’
Sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 dr (procent) 59 3,7
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre 40 37
(procent) ’ ’

Galler tillsvidareanstillningar och visstidsanstallningar med sysselsittningsgrad pa minst 40
procent av heltid.
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Pensionsprognos

Uppgifterna giller kommande pensionsavgangar vid 65 ar.

Fram till 2021 vintas pensionsavgangar i storleksordningen drygt 10 % inom forvaltningen. Vikt
kommer att liggas vid kunskapsaterforing och mentorskap for att undvika férlust av kompetens.
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Framtid

For att uppna bista mojliga slutresultat 1 arbetet med att skapa lingsiktigt hallbara milj6er f6r
medborgarna, krivs ett brett perspektiv dir olika aspekter pa planering tas tillvara 1 ssammanhallna
processer. For man samman alla intressenter och projektaktérer fran borjan och skapar en grund
av sammanvigda kriterier och behov, ges storre mojlighet att na ett slutresultat med hog kvalitet.

Hallbarhetsfragorna ir fortsatt centrala. Overgripande frigor sisom klimatférindringar,
transportbeteende och energiférsorjning paverkar planeringen dven i det lilla formatet. Behovet
av att planera utifran ett lingre framtidsperspektiv vad giller till exempel 6versvimningsrisker och
extrema vidersituationer Okat.

Hallbarhetsfrigorna breddas, dir den sociala hallbarheten blir viktigare. Fragor kring integration,
social blandning, livsstil och livspussel tar plats och paverkar planeringen. Jimstalldhets- och
mangfaldsfragorna ir i fokus.

Ett 6kat medborgarinflytande blir mer och mer sjalvklart dir méanniskor vill och tillats delta i
planeringsprocessen. Nya kommunikationskanaler blir sjalvklarheter dir sociala medier, spel som
Minecraft och interaktiva mobilapplikationer (appar) lockar fler till en dialog med den offentliga
verksamheten.

Gestaltning och utformning av den offentliga miljon ér viktiga fraigor som diskuteras 1 ett allt
bredare sammanhang. En strivan finns att skapa blandade stadsmiljéer dir bostider,
arbetsplatser, kultur och handel integreras till levande stadsmiljGer.

Planeringsforutsattningarna blir dirigenom mer komplexa med intressekonflikter mellan parter
och verksamhetet.

Genom att stiderna fortatas blir fragor kring riksintressen, strandskydd, buller, luftkvalitet och
markféroreningar aktuella och behéver behandlas for att inte utgdra hinder for att bygga hallbart,
det vill sdga dir det redan ar byggt.

Bostadsfragan star alltjamt i blickpunkten, ett brett arbete behovs for att bygga fler bostider med
varierad storlek, utformning och upplatelseform; bostider som ska passa manga olika
familjekonstellationer. Det finns dven ett tryck for att bereda plats for fler egnahem. En viktig
torutsittning for framgang ar en vilfungerande infrastruktur och tillginglig kollektivtrafik.
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